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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (ETP)

1. INFORMACOES BASICAS:
ORGAOQ: Fundo Municipal de Educacio dos Palmares (19.608.720/0001-62 )

CATEGORIA DO ETP: Servicos.

OBJETO: Contratagao de empresa especializada para prestacao de servicos de execugao do
Projeto RESULTMASTER — Transformando Aprendizagem em Resultados, para atender as
necessidades da Secretaria Municipal de Educagao dos Palmares.

2. DESCRICAO DA NECESSIDADE DE AQUISICAO E JUSTIFICATIVA:

Foi observado, neste municipio, a dificuldade de aprendizagem dos alunos, e o rendimento
insatisfatorio. Diante disto, verificou-se que tal situagao é causada por multiplos fatores,
sejam eles estruturais, sociais e pedagdgicos, que acabam afetando diretamente a trajetoria
académica dos alunos, impactando no rendimento escolar no momento atual e,
consequentemente, nas fases vindouras.
Esta situacdao, quando nido enfrentada com politicas e agdes concretas, resultam em evasao
escolar, baixo rendimento académico, transtornos psicoloégicos como: baixa autoestima,
ansiedade; depressio; inseguranca; e desempenhos insatisfatorios nas avaliagdes internas e
externas. Esses indicadores refletem a qualidade e a efetividade de uma rede de ensino, que
deve ter um olhar voltado as individualidades de cada aluno, possibilitando a adaptagao e o
ajuste do ensino conforme cada caso. Tais agoes, quando realizadas de forma eficaz,
impactam diretamente no desenvolvimento social e econémico do municipio.
O RESULTMASTER surge como uma resposta estratégica e estruturada para reverter essa
situagdo, com o objetivo de:
¢ Reduzir as desigualdades educacionais por meio de a¢oes direcionadas e equitativas;
e Elevar significativamente os resultados escolares e os indices resultantes dos sistemas
de avaliagcoes externas;
e Instrumentalizacao de avaliagdo diagndstica em rede, personalizada e aplicada a rede
municipal, atendendo metas de indices externos como o CNCA e o ICA/TCE;

e Reforgar a autoestima, a motiva¢ao e o engajamento dos alunos;
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e Preparar os estudantes para os desafios futuros, com base em uma aprendizagem
solida, significativa e continua.
Buscando, dessa forma, promover a recomposicio efetiva das aprendizagens e a
potencializacio dos resultados educacionais nas redes municipais de ensino, garantindo
avancos significativos nas avaliagdes externas e no desenvolvimento integral dos estudantes.
A proposta esta alinhada as diretrizes nacionais e municipais de valorizagao da gestio escolar
e de aprimoramento dos processos educativos, conforme previsto nos instrumentos
normativos de planejamento educacional. Considerando os desafios enfrentados pelas
unidades escolares da rede municipal, especialmente no tocante a elevagao dos indicadores de
aprendizagem, a promoc¢ao de uma gestio democratica e a implementacido de praticas
inovadoras e baseadas em evidéncias, torna-se imprescindivel investir na formacao qualificada
dos gestores escolares e coordenadores pedagogicos.
O RESULTMASTER adota uma metodologia integrada, que articula diferentes dimensoes
do processo educacional, visando garantir que cada etapa da intervengao pedagdgica contribua
efetivamente para o desenvolvimento das aprendizagens e a melhoria dos resultados.
1. Diagnéstico Inicial:
e Aplicagdo de instrumentos avaliativos proprios e analise dos resultados de avaliagoes
anteriores (SAEB, SAEPE, avaliacGes internas).
e Mapeamento das defasagens de aprendizagem por turma, ano/série e unidade
escolar, baseado nas habilidades e nos descritores atrelados ao SAEB e SAEPE.
2. Planejamento Personalizado:
e [FElaboracio de planos de intervengao pedagodgica e sequéncias de exercicios
especificos, com base nos dados diagnoésticos.
e DPriorizagdo de habilidades e competéncias essenciais, conforme a BNCC e os
referenciais das avaliacdes externas.
3. Intervengao Pedagégica:
e Realizacio de aulas de recomposicio focadas nas areas de maior fragilidade
(especialmente Lingua Portuguesa e Matematica).
¢ Uso de metodologias ativas, recursos tecnolégicos e materiais didaticos especificos.

e Acompanhamento continuo e ajustado da evoluc¢ao dos alunos.
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e Propostas personalizadas e potencializadas para turmas contempladas com atividades
complementares em contraturno, ofertando assim, suporte e material suficiente para
trabalho de professores de disciplinas de reforco escolar, ou semelhante.

4. Formagao Continuada:

e Capacitagao dos docentes e gestores escolares para o uso dos instrumentos e
estratégias do RESULTMASTER.

e Encontros pedagogicos e técnicos para alinhamento das a¢oes e fortalecimento da
rede de apoio escolar.

5. Monitoramento e Avaliagdo Continua:

e Acompanhamento sistematico dos indicadores de progresso dos alunos, com
aplicacdo de ao menos duas avaliagoes diagnosticas.

e Avaliagdes com intervalo personalizado por demanda, para mensurar o impacto das
agoes e redirecionar estratégias.

e Relatérios analiticos para gestores com recomendagoes baseadas em evidéncias.

6. Preparagao para Avaliagdes Externas:
e Simulados alinhados as matrizes do SAEB e SAEPE.
e Estratégias motivacionais e pedagogicas para familiarizar os alunos com o formato e

os conteudos das avaliacoes.

3. REQUISITANTE:

Orgio/Entidade: A Secretaria Executiva Municipal de Educacio dos Palmares

Setor Requisitante do Orgio/Entidade: Gestio de Educacio/ Diretora

Responsavel / Equipe de planejamento da demanda: Ana Cristina Soartes Monteiro/
Diretora do FME /Palmares. Thais Cavalcanti Galvao — Thais Monique da Silva Gomes Barreto
— CPL Planejamento.

Contato do responsavel: (81) 3661-2188

E-mail institucional: educacao@palmares.pe.gov.br

4. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO:

41. A Secretaria Municipal de Educa¢ao de Palmares identificou a necessidade urgente de
recomposicao efetiva das aprendizagens e a potencializagido dos resultados educacionais na rede

municipal de ensino.
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O desempenho institucional das escolas, os resultados insatisfatorios, os indicadores de
permanéncia e aprendizagem dos estudantes, bem como a necessidade de alinhamento entre
praticas de gestao e politicas publicas educacionais, evidenciam a urgéncia de investimento na
intervencao pedagogica, por empresa especializada, com avaliacbes continuas para recomposi¢ao
da aprendizagem e redugao consideravel no indice de alunos com dificuldade de aquisicaoo de
conhecimento.

A presente necessidade contempla a realizacao do Projeto RESULTMASTER — Transformando
Aprendizagem em Resultados, o qual prevé o mapeamento das defasagens de aprendizagem por
turma, ano/séric e unidade escolar; a elaboragio de planos de intervengdao pedagdgica e
sequéncias de exercicios especificos, com base nos dados diagnésticos; Realizagao de aulas de
recomposicao focadas nas areas de maior fragilidade; Capacitacio dos docentes e gestores
escolares para o uso dos instrumentos e estratégias do RESULTMASTER; Acompanhamento
sistematico dos indicadores de progresso dos alunos; e preparagao para avaliagdes externas.
Assim, a contratacao é necessaria para assegurar a implementacao de uma politica de valorizacao
e fortalecimento da gestdo escolar, garantindo que os gestores da rede municipal de ensino
estejam preparados para conduzir, com exceléncia e responsabilidade, as transformagdes
requeridas para a melhoria dos resultados educacionais, a equidade no acesso a aprendizagem e a
consolidagio de uma cultura institucional orientada por evidéncias, inovagado e participagao
democratica.

A empresa a ser contratada para a execucido do Projeto RESULTMASTER — Transformando
Aprendizagem em Resultados, devera comprovar especializa¢ao técnica e experiéncia consolidada
na realizagio de programas formativos e educativos, voltados a qualificagdo de gestores
educacionais em redes publicas de ensino, bem como na analise das dificuldades apresentadas
pelos alunos e implementa¢ao de melhorias para facilitar a aprendizagem.

A contratada devera:

a) apresentar equipe composta por profissionais com formagao nas areas de educagao, gestio
publica, politicas educacionais, tecnologia educacional, psicologia ou areas correlatas, exigindo-se
que os palestrantes, possuam notorio saber.

b) Possuir capacidade operacional para garantir, de forma integrada, a execugdo completa das
atividades previstas, incluindo a logistica necessaria para a realizacio dos encontros presenciais,

como fornecimento de equipamentos audiovisuais (telao de LED, som, microfones), materiais
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didaticos e pedagogicos, alimentacao adequada aos participantes (café da manha, almogo ou
lanche), hospedagem e transporte dos profissionais envolvidos, além da ambientacao fisica dos
espacos formativos conforme as especificacdes do projeto.

d) A avaliacao do projeto devera ser formativa e continua, baseada no desempenho dos alunos e
nas melhorias necessarias, na observagao da participacao qualificada nas atividades propostas e
na viabilidade de aplicagao das agdes desenvolvidas ao longo da execucao do projeto.

e) A empresa devera cumprir rigorosamente os prazos acordados, os cronogramas estabelecidos
e todas as obrigacoes legais inerentes aos contratos firmados com a administracio publica,
incluindo a emissao de documentos fiscais regulares, recolhimento de tributos e apresentacao de

relatérios comprobatérios da execugao do servico contratado.

5 LEVANTAMENTO DE MERCADO:

Para subsidiar tecnicamente a instru¢do do presente processo de contratagdo, foi realizado
levantamento de mercado com o objetivo de identificar empresas com capacidade técnica,
experiéncia comprovada e proposta de execucdo compativel com os objetivos do Projeto
RESULTMASTER — Transformando Aprendizagem em Resultados.

O levantamento considerou, prioritariamente, prestadores de servigo com atuagao reconhecida
em formagdes voltadas a gestdo escolar, com expertise na elaboracio e implementagio de
programas formativos presenciais, estruturados em modulos, e alinhados as diretrizes das
politicas publicas educacionais vigentes.

Durante o processo, foram consultadas empresas com histérico de prestagio de servigos
similares em redes publicas de ensino, com destaque para aquelas que contam com equipe
técnica composta por palestrantes e formadores de notério saber. Também foram observados
os aspectos logisticos e operacionais ofertados, como fornecimento de materiais didaticos,
recursos audiovisuais, alimentagao, deslocamento, hospedagem, acompanhamento pedagogico,
impressao de material grafico e producao de kits personalizados para os participantes.

As propostas or¢amentarias levantadas apresentaram valores compativeis com os parametros
de mercado para servicos de natureza técnico-especializada, com composicao detalhada por tipo
de servico, carga horaria, nimero de profissionais envolvidos, estrutura fisica e suporte logistico
necessario.

A analise das propostas refor¢ou o carater singular do servigo, tendo em vista a articulagao entre
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os conteudos programaticos, a metodologia ativa aplicada, o perfil altamente qualificado dos
profissionais propostos e a adequagao das solugdes as necessidades especificas da rede municipal
de Palmares.

Com base nas informagdes coletadas, verificou-se que a contratagdo por inexigibilidade de
licitagdo se configura como a solucao juridicamente adequada, dada a inviabilidade de
competicao entre empresas com a mesma qualificacio técnica e padrio de entrega,
especialmente quando o servico requer atuagao de profissionais com notério saber, atuacio
consolidada na area educacional e reconhecimento publico por sua expertise na formacao de

liderancas escolares.

6. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO:
A solu¢io proposta para atender a necessidade da Secretaria Municipal de Educagao de Palmares

consiste na contratagao de empresa especializada com notério saber e expertise na execugiao de
formagdes continuadas voltadas a qualificagdo de gestores escolares e coordenadores
pedagogicos.

Trata-se de um servico de natureza intelectual e técnico-pedagogica, que requer elevado grau de
especializagao, dominio metodolégico e capacidade de articulagio entre conteudo formativo,
logistica operacional e acompanhamento dos resultados. A empresa contratada devera realizar
a execucao integral do Projeto RESULTMASTER — Transformando Aprendizagem em
Resultados.

A solugao engloba nio apenas o fornecimento do servico de formagdo, mas também toda a
estrutura necessaria para a realizacio dos encontros presenciais, aplicacio de avaliagGes de
desempenho, incluindo a contratagao de palestrantes e oficineiros com titulagio minima em
mestrado ou doutorado e atuagdo reconhecida na area educacional; a disponibilizagdo de
equipamentos audiovisuais (teldes, som, microfones), materiais pedagogicos e graficos (blocos,
kits, cadernos tedricos e avaliativos); bem como o fornecimento de alimentagao, hospedagem e
transporte para os profissionais envolvidos.

A adogao dessa solu¢io se justifica pela complexidade técnica e pedagogica do projeto, pela
necessidade de personalizacio dos conteudos a realidade da rede municipal de Palmares e pela
exigéncia de um padrio elevado de qualidade e impacto formativo. Por se tratar de servigo

técnico especializado com envolvimento de profissionais de notério saber e aplicagdo de
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metodologia singular, a solu¢ao proposta considera a contratagao por inexigibilidade de licitacao

como juridicamente adequada, conforme previsto no art. 74, inciso III da Lei n® 14.133/2021.

Para tanto, a Secretaria de Educa¢do Municipal, solicitou e apresentou a proposta da empresa

C. S. C DA NOBREGA - ASSESSORIA EDUCACIONAL EIRELLI — EPP, CNPJ:

19.653.164/0001-46, nome empresarial da Inovacio, que possui extensa expettise no objeto a

ser contratado.

Considerando toda a expertise, ¢ notorio o enquadramento da empresa na possivel contratacao

mediante a dispensa de licitagao, previsio essa contida no art. 74, inciso 111, da Lein®. 14.133/21.

Para tanto, se faz necessario a solicitacao de proposta formal a fim de que a empresa elabore e

apresente a Secretaria de Educac¢ao valores e formas de atuagiao para a execugao do objeto.

7. ESTIMATIVAS DA QUANTIDADE A SEREM CONTRATADAS:
7.1. A estimativa das quantidades foram levantadas, levando-se em consideracao a

necessidade da SEMED em atender as dificuldades observadas nos alunos.

7.2.1.

A estimativa das quantidades totais informadas para os itens foram obtidas em

consulta junto a SEMED, realizando o levantamento da necessidades de contratacdo no qual

o resultado foi angariado via quantidade de alunos matriculados no presente ano.

7.3.  Abaixo segue o levantamento da contratagdo com 0s itens e seus respectivos
quantitativos:
_ VALOR VALOR
ORDEM ACAO UND QUANT .
UNITARIO TOTAL
Elaboracao da Avaliacao Diagnéstica nas disciplinas de
Lingua Portuguesa e Matematica, para 5 etapas 0 0
1 (aplicagoes), tendo cada avaliagdo, 20 itens de Lingua | Servigo 10
12.000,00 | 120.000,00
Portuguesa e 20 itens de Matematica, totalizando 10
elaboragdes.
Impressao de Avaliagdo Diagnostica para 1101
estudantes, sendo: 545 do 5° ano e 556 do 9° ano, Estuda

2 5.505 R$ 10,00 | R$ 55.050,00

totalizando 5.505 avaliagdes com aproximadamente 10 nte.

paginas, em papel A4 com capa colorida e miolo P/B.

Aplicagao de Avaliacdo Diagnoéstica para 1101
Profissi
3 estudantes distribuidos em 36 turmas, sendo: 17 do 5° . 180 R$ 250,00 | R$ 45.000,00
ona
ano e 19 do 9° ano, nas 5 etapas da avaliacdo.
Tratamento de dados de Avaliacao Diagnéstica para | Estudo R$

4 5 R$ 60.000,00

1101 estudantes distribuidos em 36 turmas, que resulte | técnico 12.000,00
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no estudo técnico da avaliagdo.
s Formacéo de técnicos para realizagdo de monitoramento pedagégico, totalizando 100 profissionais,
divididos em 2 turmas de 50 profissionais. (40 por turma = 80 horas aulas)
Valor de hora aula da formacdo de técnicos para
realizagcdo de monitoramento pedagégico, totalizando Hora
5.1 80 R$ 400,00 | R$ 32.000,00
100 profissionais, divididos em 2 turmas de 50 aula
profissionais, totalizando 80 horas
Valor da coordenacao técnica da formacdo de técnicos
para realizagdo de monitoramento pedagoégico,
totalizando 100 profissionais, divididos em 2 turmas de | Hora
5.2 160 R$ 400,00 | R$ 64.000,00
50 profissionais, totalizando 160 horas para: técnica
planejamento, organizacao, consolidacdo de dados,
emissdo de relatério
Cadern
Valor de material de fundamentagdo para formagao de .
ode
técnicos para realizagdo de monitoramento pedagoégico,
5.3 funda 500 R$ 10,00 | R$ 5.000,00
totalizando 100 profissionais em 5 encontros, totalizando
mentag
500 unidades de aproximadamente 10 paginas ~
ao
Cooffe Break para 100 profissionais em 5 encontros, Cooffe
5.4 500 R$ 45,00 | R$ 22.500,00
totalizando 500 refei¢Ges Break
Valor de kit didatico para técnicos para 100 profissionais |  Kit
5.5 composto por: bolsa personalizada, bloco personalizado, | didatic 100 R$ 50,00 | R$ 5.000,00
caneta personalizada, craché personalizado. o
Locagdo de projetor de imagem, para 5 momentos da | Locaca
5.6 5 R$ 400,00 | R$ 2.000,00
formacao. o)
Locacao de som com microfone, para 5 momentos da Locaga
5.7 5 R$ 600,00 | R$ 3.000,00
formacao. o)
Valor de diaria para custeio das despesas com
formadores incluindo deslocamento, hospedagem e
5.8 alimentag&o, totalizando 24 diarias. (Formadores 80 Diaria 24 R$ 800,00 | R$ 19.200,00
horas : 8 hs dia = 10 diarias + Coordenadores: 160 horas :
8 hs dia = 16 diarias)
SUBTOTAL ITEM 5 | R$ 152.700,00
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Impressdo do questionario socioecondmico para 1101
estudantes distribuidos em 36 turmas, sendo: 17 do 5°
ano e 19 do 9° ano, em 2 etapas, atendendo a 545 do 5° | Questio
6 2.202 R$ 10,00 | R$ 22.020,00
ano e 556 do 9° ano, totalizando 2.202 impressdes, em nérios
papel A4 com capa colorida e miolo P/B, com
aproximadamente 10 paginas.
Tratamento de dados do questionario socioecondmico
Estudo R$
7 para 1101 estudantes distribuidos em 36 turmas, que 2 R$ 24.000,00
técnico 12.000,00
resulte no estudo técnico da avaliagao.
g Formacéo sobre identidade racial para 200 profissionais, divididos em 2 turmas de 100 participantes,
totalizando 32 horas
Formacéo sobre identidade racial para 200 profissionais, ol
alestr
8.1 divididos em 2 turmas de 100 participantes, totalizando /h 32 R$ 400,00 | R$ 12.800,00
a/hora
32 horas
Valor da coordenacéo técnica da formagado sobre
identidade racial para 200 profissionais, divididos em 2 -
ora
8.2 turmas de 100 participantes, totalizando 64 horas para: 64 400 R$ 25.600,00
técnica
planejamento, organizacao, consolidacao de dados,
emissao de relatério
Valor cooffe break para 200 profissionais em 4 encontros, | Cooffe
8.3 800 R$ 45,00 | R$ 36.000,00
totalizando 800 refei¢Ges Break
Valor de kit didatico para 200 profissionais composto Kit
8.4 por: bolsa personalizada, bloco personalizado, caneta didatic 200 R$ 50,00 | R$ 10.000,00
personalizada, cracha personalizado. 0
Locagdo de projetor de imagem, para 4 momentos da | Locaca
8.5 4 R$ 400,00 | R$ 1.600,00
formacao. o)
Locacao de som com microfone, para 4 momentos da Locaga
8.6 4 R$ 400,00 | R$ 1.600,00
formacao. o)
Valor de diaria para custeio das despesas com
formadores incluindo deslocamento, hospedagem e
8.7 alimentag&o, totalizando 12 diarias. (Formadores 32 Diaria 12 R$ 800,00 | R$ 9.600,00
horas : 8 hs dia = 4 diarias + Coordenadores: 64 horas : 8
hs dia = 8 didrias)
SUBTOTAL ITEM 8 | R$ 97.200,00
Palestra sobre identificacdo racial para estudantes dos 5°
Palestr R$
9 e 9° anos, sendo 1 palestra para os 5° anos e 1 palestra 2 R$ 20.000,00
a/hora 10.000,00
para os 9° anos.
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Producdo e confec¢ao de histéria em quadrinhos sobre | Cartilh
10 545 R$ 30,00 | R$ 16.350,00
identificagao racial e nivel socioeconémico a
Elaboragdo de sequéncias didaticas personalizados voltados para recomposigdo e recuperacdo da
11 aprendizagem a partir dos resultados das avalia¢des diagnésticas e conforme os padrdes de desempenho
dos sistemas de avaliagdes externas.
Planos
Elaboracao de sequéncias didaticas personalizados g
e
voltados para recomposic¢do e recuperagdo da
sequén R$
11.1 aprendizagem a partir dos resultados das avaliagdes 3 R$ 36.000,00
cia 12.000,00
diagnosticas e conforme os padrdes de desempenho dos
didatic
sistemas de avalia¢Ges externas.
a
Impressao de sequéncias didaticas personalizadas, com
aproximadamente 30 paginas, voltados para
recomposigdo e recuperacao da aprendizagem a partir
Impres
11.2 dos resultados das avaliagdes diagnosticas e conforme os ~ 3303 R$ 30,00 | R$ 99.090,00
sao
padrdes de desempenho dos sistemas de avaliagdes
externas, para 1101 estudantes em 3 etapas. (1101
estudantes x 3 etapas = 3303 impressdes)
R$
SUBTOTAL - ITEM 11
135.090,00
12 Formacdo com professores para apropriacao das sequéncias didaticas personalizados em lingua
portuguesa e matematica voltados para recomposicdo e recuperacao da aprendizagem a partir dos
resultados das avaliagdes diagnésticas e conforme os padrdes de desempenho dos sistemas de avaliagoes
externas.
12.1 Valor hora aula da formagdo com professores para Hora 24 R$ 400,00 | R$ 9.600,00
apropriacdo das sequéncias didéticas personalizados em | aula
lingua portuguesa e matematica voltados para
recomposicdo e recuperagdo da aprendizagem a partir
dos resultados das avaliagoes diagnosticas e conforme os
padrdes de desempenho dos sistemas de avaliagdes
externas, totalizando 60 profissionais, divididos em 2
turmas de 30 profissionais, em 3 dias de formagdo que
totalizara 24 horas, para: planejamento, organizacao,
consolidag¢do de dados, emissdo de relatorio.
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Valor da coordenacgao técnica da formagao com Hora 48 R$ 400,00 | R$ 19.200,00
professores para apropriagdo das sequéncias didaticas | técnica
personalizados em lingua portuguesa e matematica
voltados para recomposicao e recuperagdo da
aprendizagem a partir dos resultados das avaliagdes
diagnosticas e conforme os padrdes de desempenho dos
sistemas de avalia¢Oes externas, totalizando 60
profissionais, divididos em 2 turmas de 30 profissionais,
totaizando 48 horas .
12.2 Valor de material de fundamentagdo para formagdo com | Cadern 180 R$ 10,00 | R$ 1.800,00
professores para apropriagdo das sequéncias didaticas ode
personalizados em lingua portuguesa e matematica funda
voltados para recomposigdo e recuperagao da mentag
aprendizagem a partir dos resultados das avaliagdes do
diagnosticas e conforme os padrdes de desempenho dos
sistemas de avalia¢Oes externas, totalizando 60
profissionais, divididos em 2 turmas de 30 profissionais,
em 3 dias de formacao que totalizara 24 horas. (60
profissionais x 3 planos de sequéncia didatica = 180
planos de sequéncia didatica)
12.3 Cooffe Break para 60 profissionais em 3 encontros, Cooffe 300 R$ 45,00 | R$ 13.500,00
totalizando 300 refei¢Ges Break
12.4 | Valor de kit didatico para 60 profissionais composto por: |  Kit 60 R$ 50,00 | R$ 3.000,00
bolsa personalizada, bloco personalizado, caneta didatic
personalizada, cracha personalizado. o
12.5 Locacao de projetor de imagem, para 3 momentos da | Locaca 3 R$ 400,00 | R$ 1.200,00
formacao. o)
12.6 Locacao de som com microfone, para 3 momentos da Locaga 3 R$ 600,00 | R$ 1.800,00
formacao. o)
Valor de diaria para custeio das despesas com
formadores incluindo deslocamento, hospedagem e
12.7 alimentag&o, totalizando 12 diarias. (Formadores 24 Diaria 9 R$ 800,00 | R$ 7.200,00
horas : 8 hs dia = 3 diarias + Coordenadores: 48 horas : 8
hs dia = 6 didrias)
SUBTOTAL - ITEM 12 | R$ 57.300,00
Aulao preparatério para os estudantes dos anos avaliados, de 8 horas para os 5° anos e 8 horas para o 9°
B ano. (2 anos x 8 horas cada = 16 horas)
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Valor de hora aula de auldo preparatério para os -
ora
13.1 estudantes dos anos avaliados, de 8 horas para os 5° | 16 R$ 400,00 | R$ 6.400,00
aula
anos e 8 horas para o 9° ano.
Cadern
Valor de material de fundamentagao para Aulao q
ode
preparatério para os estudantes dos anos avaliados, de 8
13.2 funda 2202 R$ 10,00 | R$22.020,00
horas para os 5° anos e 8 horas para o 9° ano, totalizando
mentag
1101 estudantes em 2 etapas, totalizando 2202 unidades ~
do
Lanche pratico para 1101 estudantes em 2 aules,
13.3 Lanche | 2202 R$ 45,00 | R$ 99.090,00
totalizando 2202 refeicGes
Locacao de projetor de imagem, para 4 momentos da | Locaca
13.4 4 R$ 400,00 | R$ 1.600,00
auldo. 0
Locacao de som com microfone, para 4 momentos da Locaca
13.5 4 R$ 600,00 | R$ 2.400,00
auldo 0
R$
SUBTOTAL - ITEM 13
131.510,00
R$
VALOR TOTAL
936.220,00

Tabela 2 - Estimativa de quantidades para 2025.

8.

ESTIMATIVA DE VALOR:

8.1 O custo estimado total é de R$ 936.220,00 (novecentos e trinta e seis mil, duzentos e

vinte reais). Os valores constantes nas estimativas foram obtidos através de proposta de preco

enviada pela empresa, e comprovados mediante pesquisa direta em contratos fornecidos pela

empresa, com o mesmo objeto, comprovando ser o prego usual que a mesma pratica em diversos

municipios.

9.

9.1.

contratacao em estudo.

11.

11.1.

CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES:

Nao foi identificado contratagdes correlatas ou interdependentes ao objeto da

ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAO E O PLANEJAMENTO:

A contratacio de empresa para execu¢ao de Projeto RESULTMASTER -

Transformando Aprendizagem em Resultados, esta amparada no mapa estratégico da
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secretaria. Os itens pretendidos neste processo, sao de suma importancia para garantir os

indices de aprendizagem e conhecimento dos alunos, e consequentemente, o

desenvolvimento social do municipio.

12. RESULTADOS PRETENDIDOS:

12.1 Com a execucao do Projeto RESULTMASTER — Transformando Aprendizagem em

Resultados, pretende-se proporcionar readequagao da aprendizagem,

solucao das

dificuldades apresentadas pelos alunos da rede municipal de ensino. Bem como a formagao

de técnicos para realizacio de monitoramento pedagdgico, formagao sobre identidade racial

e lingua portuguesa para 200 profissionais

13. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS:

13.1.  Para a celebragdo do contrato nao serdo necessarias a ado¢ao de providéncias prévias,

tendo em vista que a empresa sera responsavel pela execucao dos servigos, no que se refere a

fiscalizacdo de contratos, os servidores da secretaria ja possuem qualificacio para recebimento,

conferéncia, ateste e incorporagao dos itens as unidades destinatarias, nao sendo o objeto atual

especifico a ponto de exigir capacitagio diferenciada.

14. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS:

14.1. A aquisi¢do dos materiais nao causa diretamente impactos ambientais.

15. DECLARACAO DE VIABILIDADE:

15.1.  Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratagao. Diante de toda analise

desenvolvida no presente instrumento.

16. RESPONSAVEIS:

16.1. Servidores responsaveis pela elaboragao:

Nome

E-mail

Telefone

Matricula

Ana Cristina

educacao@palmares.pe.gov.br

(81) 99663-8669

06/2021
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Thais Cavalcanti Galvao Cpl02palmares@gmail.com

(81) 98731-5059

997413-1

Thais Monique da Silva Gomes - .
licitapalmares@gmail.com

(81)99537-2232

Barreto

997221-1

Palmares, 04 de agosto de 2025.

ANA CRISTINA SOARES MONTEIRO
Diretora FME/PALMARES
Portaria n® 06/2021

Assinatura do Requisitante

THAIS CAVALCANTI GALVAO
CPL — Orgamento e Planejamento
Portaria n® 997413-1
Assinatura do Integrante Administrativo Planejamento

THAIS MONIQUE DA SILVA GOMES BARRETO
CPL - Orcamento e Planejamento
Portaria n® 997221-1
Assinatura do Integrante Administrativo Planejamento

ANEXOSI
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. VALOR VALOR
ORDEM ACAO UND QUANT p
UNITARIO TOTAL
Elaboracao da Avaliacdo Diagnoéstica nas disciplinas de
Lingua Portuguesa e Matematica, para 5 etapas RS RS
1 (aplicacdes), tendo cada avaliagdo, 20 itens de Lingua | Servigo 10
12.000,00 | 120.000,00
Portuguesa e 20 itens de Matematica, totalizando 10
elaboragdes.
Impressao de Avaliagdo Diagnostica para 1101
estudantes, sendo: 545 do 5° ano e 556 do 9° ano, Estuda
2 5.505 R$ 10,00 | R$ 55.050,00
totalizando 5.505 avaliagdes com aproximadamente 10 nte.
paginas, em papel A4 com capa colorida e miolo P/B.
Aplicacao de Avaliacdo Diagnoéstica para 1101
Profissi
3 estudantes distribuidos em 36 turmas, sendo: 17 do 5° i 180 R$ 250,00 | R$ 45.000,00
ona
ano e 19 do 9° ano, nas 5 etapas da avaliacao.
Tratamento de dados de Avaliacdo Diagndstica para
Estudo R$
4 1101 estudantes distribuidos em 36 turmas, que resulte 5 R$ 60.000,00
técnico 12.000,00
no estudo técnico da avaliagdo.
5 Formacéo de técnicos para realizagdo de monitoramento pedagdégico, totalizando 100 profissionais,
divididos em 2 turmas de 50 profissionais. (40 por turma = 80 horas aulas)
Valor de hora aula da formacdo de técnicos para
realizagdo de monitoramento pedagégico, totalizando Hora
5.1 80 R$ 400,00 | R$ 32.000,00
100 profissionais, divididos em 2 turmas de 50 aula
profissionais, totalizando 80 horas
Valor da coordenacéo técnica da formacgado de técnicos
para realizagdo de monitoramento pedagégico,
totalizando 100 profissionais, divididos em 2 turmas de | Hora
5.2 160 R$ 400,00 | R$ 64.000,00
50 profissionais, totalizando 160 horas para: técnica
planejamento, organizacao, consolidacdo de dados,
emissdo de relatério
Cadern
Valor de material de fundamentagdo para formagao de p
ode
técnicos para realizagdo de monitoramento pedagdgico,
5.3 funda 500 R$ 10,00 | R$ 5.000,00
totalizando 100 profissionais em 5 encontros, totalizando
mentag
500 unidades de aproximadamente 10 paginas
ao
Cooffe Break para 100 profissionais em 5 encontros, Cooffe
5.4 500 R$ 45,00 | R$22.500,00
totalizando 500 refei¢ées Break
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Valor de kit didatico para técnicos para 100 profissionais Kit
55 composto por: bolsa personalizada, bloco personalizado, | didatic 100 R$ 50,00 | R$ 5.000,00
caneta personalizada, cracha personalizado. o
Locacao de projetor de imagem, para 5 momentos da | Locaca
5.6 5 R$ 400,00 | R$ 2.000,00
formagao. o
Locacdo de som com microfone, para 5 momentos da Locaca
5.7 5 R$ 600,00 | R$ 3.000,00
formagao. o
Valor de diaria para custeio das despesas com
formadores incluindo deslocamento, hospedagem e
5.8 alimentacdo, totalizando 24 diarias. (Formadores 80 Diéria 24 R$ 800,00 | R$ 19.200,00
horas : 8 hs dia = 10 diarias + Coordenadores: 160 horas :
8 hs dia = 16 diérias)
SUBTOTAL ITEM 5 | R$ 152.700,00
Impressao do questionario socioeconémico para 1101
estudantes distribuidos em 36 turmas, sendo: 17 do 5°
ano e 19 do 9° ano, em 2 etapas, atendendo a 545 do 5° | Questio
6 2.202 R$ 10,00 | R$ 22.020,00
ano e 556 do 9° ano, totalizando 2.202 impressoes, em néarios
papel A4 com capa colorida e miolo P/B, com
aproximadamente 10 paginas.
Tratamento de dados do questionario socioeconémico
Estudo R$
7 para 1101 estudantes distribuidos em 36 turmas, que 2 R$ 24.000,00
técnico 12.000,00
resulte no estudo técnico da avaliagao.
g Formacéo sobre identidade racial para 200 profissionais, divididos em 2 turmas de 100 participantes,
totalizando 32 horas
Formacdo sobre identidade racial para 200 profissionais, -
alestr
8.1 divididos em 2 turmas de 100 participantes, totalizando /h 32 R$ 400,00 | R$ 12.800,00
a/hora
32 horas
Valor da coordenacéo técnica da formagdo sobre
identidade racial para 200 profissionais, divididos em 2 o
ora
8.2 turmas de 100 participantes, totalizando 64 horas para: 64 400 R$ 25.600,00
técnica
planejamento, organizacdo, consolidagéo de dados,
emissdo de relatério
Valor cooffe break para 200 profissionais em 4 encontros, | Cooffe
8.3 800 R$ 45,00 | R$ 36.000,00
totalizando 800 refei¢oes Break
Valor de kit didatico para 200 profissionais composto Kit
8.4 200 R$ 50,00 | R$ 10.000,00
por: bolsa personalizada, bloco personalizado, caneta | didétic
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personalizada, cracha personalizado. 0
Locacao de projetor de imagem, para 4 momentos da | Locaca
8.5 4 R$ 400,00 | R$ 1.600,00
formacao. o
Locacdo de som com microfone, para 4 momentos da Locaca
8.6 4 R$ 400,00 | R$ 1.600,00
formagao. o
Valor de diaria para custeio das despesas com
formadores incluindo deslocamento, hospedagem e
8.7 alimentagdo, totalizando 12 diarias. (Formadores 32 Diaria 12 R$ 800,00 | R$ 9.600,00
horas : 8 hs dia = 4 diarias + Coordenadores: 64 horas : 8
hs dia = 8 diarias)
SUBTOTAL ITEM 8 | R$ 97.200,00
Palestra sobre identificacdo racial para estudantes dos 5°
Palestr R$
9 e 9° anos, sendo 1 palestra para os 5° anos e 1 palestra 2 R$ 20.000,00
a/hora 10.000,00
para os 9° anos.
Produgéo e confecgdo de histéria em quadrinhos sobre | Cartilh
10 545 R$ 30,00 | R$ 16.350,00
identificagao racial e nivel socioeconémico a
Elaboragao de sequéncias didaticas personalizados voltados para recomposicao e recuperacgdo da
11 aprendizagem a partir dos resultados das avalia¢es diagnésticas e conforme os padroes de desempenho
dos sistemas de avaliagdes externas.
Planos
Elaboracao de sequéncias didaticas personalizados -
e
voltados para recomposi¢do e recuperagdo da
sequén R$
111 aprendizagem a partir dos resultados das avaliagdes 3 R$ 36.000,00
cia 12.000,00
diagnoésticas e conforme os padrdes de desempenho dos
didatic
sistemas de avalia¢bes externas.
a
Impressao de sequéncias didaticas personalizadas, com
aproximadamente 30 paginas, voltados para
recomposicdo e recuperagdo da aprendizagem a partir
Impres
11.2 dos resultados das avaliagdes diagndsticas e conforme os -~ 3303 R$ 30,00 | R$ 99.090,00
sao
padrdes de desempenho dos sistemas de avaliagdes
externas, para 1101 estudantes em 3 etapas. (1101
estudantes x 3 etapas = 3303 impressoes)
R$
SUBTOTAL - ITEM 11
135.090,00
12 Formacao com professores para apropriacao das sequéncias didaticas personalizados em lingua
portuguesa e matematica voltados para recomposicao e recuperacao da aprendizagem a partir dos
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resultados das avaliagdes diagnésticas e conforme os padrdes de desempenho dos sistemas de avaliacoes

externas.

121

Valor hora aula da formagao com professores para
apropriacdo das sequéncias didaticas personalizados em
lingua portuguesa e matematica voltados para
recomposigdo e recuperacdo da aprendizagem a partir
dos resultados das avalia¢des diagnosticas e conforme os
padrdes de desempenho dos sistemas de avaliagdes
externas, totalizando 60 profissionais, divididos em 2
turmas de 30 profissionais, em 3 dias de formagdo que
totalizara 24 horas, para: planejamento, organizagéo,

consolidag¢do de dados, emissdo de relatério.

Hora

aula

24

R$ 400,00

R$ 9.600,00

Valor da coordenacgao técnica da formagao com
professores para apropriacdo das sequéncias didaticas
personalizados em lingua portuguesa e matematica
voltados para recomposi¢do e recuperagdo da
aprendizagem a partir dos resultados das avaliagdes
diagnosticas e conforme os padrdes de desempenho dos
sistemas de avalia¢Oes externas, totalizando 60
profissionais, divididos em 2 turmas de 30 profissionais,

totaizando 48 horas .

Hora

técnica

48

R$ 400,00

R$ 19.200,00

12.2

Valor de material de fundamentagdo para formagao com
professores para apropriacao das sequéncias didaticas
personalizados em lingua portuguesa e matematica
voltados para recomposic¢do e recuperacgdo da
aprendizagem a partir dos resultados das avaliagdes
diagnosticas e conforme os padrdes de desempenho dos
sistemas de avalia¢bes externas, totalizando 60
profissionais, divididos em 2 turmas de 30 profissionais,
em 3 dias de formacao que totalizard 24 horas. (60
profissionais x 3 planos de sequéncia didatica = 180

planos de sequéncia didatica)

Cadern
ode
funda
mentag

ao

180

R$ 10,00

R$ 1.800,00

12.3

Cooffe Break para 60 profissionais em 3 encontros,

totalizando 300 refei¢oes

Cooffe
Break

300

R$ 45,00

R$ 13.500,00

12.4

Valor de kit didatico para 60 profissionais composto por:
bolsa personalizada, bloco personalizado, caneta

personalizada, cracha personalizado.

Kit
didétic

(o]

60

R$ 50,00

R$ 3.000,00
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12.5 Locacao de projetor de imagem, para 3 momentos da | Locaca 3 R$ 400,00 | R$ 1.200,00
formacao. o
12.6 Locagdo de som com microfone, para 3 momentos da Locaca 3 R$ 600,00 | R$ 1.800,00
formacao. o
Valor de diaria para custeio das despesas com
formadores incluindo deslocamento, hospedagem e
12.7 alimentagdo, totalizando 12 diarias. (Formadores 24 Diaria 9 R$ 800,00 | R$ 7.200,00
horas : 8 hs dia = 3 diarias + Coordenadores: 48 horas : 8
hs dia = 6 diarias)
SUBTOTAL - ITEM 12 | R$ 57.300,00
13 Auldo preparatdrio para os estudantes dos anos avaliados, de 8 horas para os 5° anos e 8 horas para o 9°
ano. (2 anos x 8 horas cada = 16 horas)
Valor de hora aula de auldo preparatério para os -
ora
13.1 estudantes dos anos avaliados, de 8 horas para os 5° ! 16 R$ 400,00 | R$ 6.400,00
aula
anos e 8 horas para o 9° ano.
Cadern
Valor de material de fundamentagao para Aulao .
ode
preparatério para os estudantes dos anos avaliados, de 8
13.2 funda 2202 R$ 10,00 | R$22.020,00
horas para os 5° anos e 8 horas para o 9° ano, totalizando
mentag
1101 estudantes em 2 etapas, totalizando 2202 unidades ~
do
Lanche pratico para 1101 estudantes em 2 aulbes,
13.3 Lanche | 2202 R$ 45,00 | R$ 99.090,00
totalizando 2202 refeicbes
Locacao de projetor de imagem, para 4 momentosda | Locaca
13.4 4 R$ 400,00 | R$ 1.600,00
auldo. 0
Locacao de som com microfone, para 4 momentos da Locaga
13.5 4 R$ 600,00 | R$ 2.400,00
auldo 0
R$
SUBTOTAL - ITEM 13
131.510,00
R$
VALOR TOTAL
936.220,00
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MAPA E GERENCIAMENTO DE RISCO

Contratacao de empresa especializada para prestacdo de servigos de execucdo do

OBJETO
Projeto RESULTMASTER — Transformando Aprendizagem em Resultados, para
atender as necessidades da Secretaria Municipal de Educagdo dos Palmares.
1.  OBJETIVO
1.1.  Identificar os possiveis riscos e causas relacionados a contratacio do objeto, bem como agdes

Preventivas e de Contingéncia para mitigar os riscos.

Escala de Probabilidade Escala de Impacto
1 1 Podera comprometer o alcance de parte nao
Baixa Pequena possibilidade de ocorrer. Baixo relevante do objetivo do processo.
2 . L 2 Podera comprometer o alcance de parte
e Provavel que ocorra em varias F At
Média circunstancias. Médio relevante do objetivo do processo.
3 3 Podera comprometer o alcance total do
Dev rrer em algum momento. L
Alta eve ocorrer em algu omento Alto objetivo do processo.

> PROBABILIDADE: 1 BAIXA/ 2 MEDIA / 3 ALTA
> IMPACTO: | BAIXO /2 MEDIO /3 ALTO

1.2. Fase da Analise e/ou Planejamento da Contratacao:

por 3 pessoas: THAIS CAVALCANTI GALVAO, THAIS MONIQUE DA SILVA GOMES BARRETO e ANA CRISTINA SOARES MONTEIRO

Dificuldade na

Fragilidade definicao do objeto; 1 2 Capacitar os Equipe de
do Estudo Dificuldade na requerentes/ Planejamento
Preliminar | elaboracdo do estudo; demandantes.

Falta de

recursos . . . Ordenador de

para a Contingenciamento 1 2 Planejamento Despesas
contratagao

| e | O e |
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1.3. Fase da Selecao do Fornecedor:

Deficiéncias
do ato . .
convocatério;| Falta de capacitagdo CEa Sﬁ:gg?; C%Sr fgtri\r/]'ggrdees’ Coordenacéao de
Critérios de | - atualizacéo; Falhas revisdo Licitacbes e
julgamento, nafase de ’ Contratos.
prazos e planejamento;
Sancgoes,
entre outros.
Selecdo de | Falta de capacitagao
Fornecedor | — atualizagado; Falhas
que néo na fase de Capacitar os servidores; Equipe de
atende os planejamento. Estabelecer rotinas de planejamento.
critérios de revisao.
inexigibilidade

1.4. Fase de realizacao do servico:

Falta de orientacéo Estabelecer rotinas para
Desconhecim paraa conhecer
ento dos | correta conducdo da detalhadamente o Gestor de
termos de | 2Plicacao dos termos contrato; Capacitar os Contratos e
contratacio; contratuais; Tempo e servidores envolvidos na Fiscais .
| preparo dos fiscais e Gestao ffiscalizacao;
gestor do contrato.
Sobrecarga de
Inérciafrente| . _ . trabalho dos
20 fiscais de contrato;
descumprime Aten J: alta de _ - Gestor de
nto de ¢do / despreparo Capacitar os fiscais de Contratos:
obrigagdes | 0\ G conrato = Ordenador de
contratuais; ¢ao do despesas.
pelos fiscais e/ou
gestor;
Falhas na Capacitar os fiscais .
omissdo no| Incompreensdo da Estabeleqer modelos e Gestor de
registro dos importancia das rotinas de Contratos
atos e fatos atividades; acompanhamento
do contrato. contratual;
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1.5. Fase de realizacio do servico - FORNECEDOR:
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Desconhecimentos Dar ciéncia ao fornecedor
das exigéncias das penalidades
(especificagoes e decorrentes do
Fomecedr | " Conigoes de cescumprimeniodo | Sesorde
condicoes servicos) solicitadas pactuadq das obrlgagoe\s Fiscais:
contratuais durante a fase de contratuais, em relacao as ’
processo licitatorio e suas proprias contratagoes;
assinatura do
contrato;
Cancelamento do(s)
registro(s), formalizado ~
Fornecedor | .. , por despacho do érgao | C00rdenacdo de
descumprir as Nz%o cumpnmentc(; dos gerenciador, assegurado IéCltagoes e
condicdes da| | ©MOs pactuados o contraditério e a ampla ontratos (
proposta: em contrato; deiesal Gestor de
’ Contratos);
Desisténcia Desisténcia de Contratagéo de fornecedor|Coordenagéo de
do proposta; remanescente do cadastro| Licitagbes e
Fornencedor Eﬁ;ﬁg’?ﬁi‘éﬁ g:do? de reserva, se houver; Contratos;
2. CONSIDERAGCOES FINAIS

Este estudo identificou as hipéteses dos riscos na contratagao, avaliou e mitigou possiveis
obstaculos e problemas que podem surgir durante a fase preliminar, fase externa de divulgagao e
selecdo do fornecedor, além de mensurar hipéteses de problemas durante a execugao contratual.

O Mapa de Riscos devera ser revisado periodicamente, acompanhado pelo Gestor e fiscal
de contratos, adaptando-o para suprir as necessidades de contingéncias aqui omissas e nao
observadas preliminarmente, contudo, sem alterar as restricbes e previsdes contratuais
anteriormente impostas.

Responsaveis pela Analise:

ANA CRISTINA SOARES MONTEIRO
Diretora FME/PALMARES
Portaria n® 06/2021
Assinatura do Requisitante
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THAIS CAVALCANTI GALVAO
CPL — Orgamento e Planejamento
Portaria n® 997413-1
Assinatura do Integrante Administrativo Planejamento

THAIS MONIQUE DA SILVA GOMES BARRETO
CPL - Orcamento e Planejamento
Portaria n® 997221-1
Assinatura do Integrante Administrativo Planejamento

Palmares, 04 de agosto de 2025.
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